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O ano de 2026 promete ser muito desafiador para os profissionais de
gestao de pessoas. A pressao por resultados mais rapidos, a escassez
de talentos qualificados, a aceleracdao das mudancas organizacionais e O
aumento das expectativas dos colaboradores exigem uma atuacao mais
agil, analitica e estratégica.

Diante desse cenario, a Inteligencia Artificial deixa de ser tendéncia e
passa a ser necessidade. O RH que souber integra-la com naturalidade tera
um papel ainda mais relevante dentro da organizacao.

Mais do que nunca, sera fundamental tomar decisoes orientadas por dados,
automatizar processos operacionais € antecipar movimentos do mercado
de trabalho. A |A oferece ferramentas poderosas para apolar esse

processo: da analise de perfis comportamentais a previsao de turnover, da
personalizacdao da experiéncia do colaborador a geracao de insights para
liIderancas.

Mas para que a tecnologia realmente atue como parceira estratégica, é
preciso superar o receio. A |A nao substitui o humano, ela potencializa
o0 que temos de melhor. Com ela, € possivel eliminar retrabalho, ganhar
velocidade e liberar o RH para focar em decisdes que exigem empatia,
escuta e visao de futuro.

FSTE PLANNER FOI CRIADO PARA APOIAR VOCE NESSH EVlllllGﬂll.&

Ao longo das proximas paginas, vocé encontrara modelos, ferramentas,
prompts e espacos de planejamento que ajudam a integrar tecnologia,
dados e estrategia a rotina do RH, sem abrir mao da sensibilidade humana
gue torna nossa area essencial.

O RH que se adapta agora sera o RH protagonista nos proximos anos.

Que este material te inspire a liderar com confian¢a, inovar com
consisténcia e transformar a gestao de pessoas em 2026.
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3. TENDENCIAS DE RH PARA 2026

3.1. A consolidacao da IA como aliada
estratégica da gestao de pessoas

O uso da Inteligéncia Artificial no RH estda em pleno avanco, mas ainda ha
Muito espaco para crescimento. Segundo dados do Report “IA nho RH:
panorama, obstaculos e tendéncias” desenvolvido pela LG lugar de gente,
40% das empresas ja utilizam A em suas rotinas de gestao de pessoas,
enguanto 53% ainda nao utilizam, mas estao avaliando sua adocao. Apenas
/% afirmam nao ter planos para integrar a tecnologia no momento.

Esse cenario indica que a |A deixou de ser uma tendéncia e passou a ocupar
um lugar estratégico na agenda das organizacoes. Para 2026, a expectativa
e de gque seu uso se intensifique, especialmente entre empresas que desejam
aumentar a eficiencia operacional, melhorar a experiéncia do colaborador
e tomar decisoes mais rapidas e assertivas.

Entre os principais beneficios percebidos por qguem ja utiliza |A no RH,
destacam-se:

&) Ganhos de eficiéncia e otimizacao de processos;
~ Melhoria na experiéncia e satisfacao do colaborador;

~ Apoio a tomada de decisao estratéegica e fortalecimento
do People Analytics.

Ja entre as empresas gue ainda nao utilizam |A, a principal expectativa esta
em reduzir custos operacionais, reforcando a busca por produtividade e
escalabilidade nos processos.

A aplicacao da IA ja estd presente em diversas frentes da gestao de pessoas,
sendo as mais frequentes:

61% 355% 35%

em recrutamento na comunicacao em People Analytics
e selecao com colaboradores e analise de dados
30% 29% 26%

O O O
em avaliacao em treinamento e na gestao de
de desempenho desenvolvimento beneficios

e feedback personalizado
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Esse panorama evidencia uma das grandes tendéncias para 2026:

) A TERA O PAELESTRATERCO DF LDERAR A
NTEARAGIO DA A, RONOVENDD CAPRCTACAD,
ENOVERDD BARREIRASTECNCASE OSTRAND

0 VALOR PRATICD DA TECNOLOGIA PARA 0 NEGOCID

As organizacdes que conseguirem integrar dados, tecnologia e pessoas com
clareza e proposito estarao mais preparadas para lidar com a complexidade
e a velocidade das transformacdes no mundo do trabalho.

A inteligéncia estara nas maos de quem souber usa-la de forma estratégica,
e 0 RH esta no centro dessa jornada.

Confira o Report completo, clicando aqul.

3.2. Como preparar o time para
trabalhar com IA e People Analytics

+

Integrar Inteligéncia Artificial e People Analytics a rotina do RH vail alem de
adotar ferramentas: exige uma mudanca de mentalidade, uma nova relacao
com 0s dados e o desenvolvimento de novas competéncias no time. Para
2026, preparar as pessoas sera tao importante quanto escolher a
tecnhologia certa.

A primeira etapa e reduzir a resisténcia ao novo. Ainda existe receio entre
muitos profissionails, principalmente por desconhecimento das possibilidades
oraticas da IA no contexto de RH. E fundamental reforcar que a tecnologia
nao substitui pessoas, mas amplia a capacidade de analise, acelera processos
e apoia decisdes mais estratégicas.

Promover agoes de sensibilizagao e capacitagcao continua € um caminho
eficaz.

Workshops, treinamentos rapidos, trilhas de aprendizagem e até sessdes
praticas com uso de prompts sao formas acessiveis de desenvolver o uso da

PLANNER DE RH 2026 S
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|A no dia a dia.

O ideal € que o time entenda o valor dos dados para a tomada de decisao
e salba interpretar as informacoes geradas pelas ferramentas.

Outro ponto essencial é envolver diferentes areas da empresa na construcao
de uma cultura orientada por dados. Quando o RH lidera essa frente, ele se
posiciona como facilitador estratégico, integrando pessoas, tecnologia e
resultados.

Além disso, € importante garantir gue os dados sejam utilizados com ética
e responsabilidade. Seguran¢a da informacao, privacidade e LGPD devem
fazer parte da conversa desde o inicio. Criar diretrizes claras para o uso de
|A e dados contribul para gerar conflanca dentro da equipe e da organizacao.

Por fim, cultivar um ambiente que incentive a experimentacao pode acelerar
O aprendizado. Testar ferramentas, aplicar pequenos projetos-piloto e refletir
sobre o0s resultados estimula a curiosidade, o engajamento e o protagonismo
do time.

A |A ja esta presente no RH. O diferencial estara nas equipes que souberem
explora-la com inteligéncia, seguranca e propaosito.

Leia no blog da LG: |A nho RH: como a inteligéncia artificial estd
mudando a gestao de pessoas

3.3. AcOes praticas para preparar o time

Sugestdes para desenvolver competéncias e fortalecer o uso estrategico

da |A no RH
Acao sugerida Objetivo
Workshop de Reduzir o recelo e explicar, com exemplos
introducao a |A no RH reals, como a |A pode ser aplicada no dia a dia

Trilha de aprendizagem Desenvolver leitura critica de dados e
sobre People Analytics uso de indicadores na tomada de decisao

Sessao pratica de Ensinar como usar |A generativa (como ChatGPT)
prompts com [A para automatizar tarefas, gerar textos ou analises

Testar uma aplicacao em pequena escala (ex:
triagem de curriculos, analise de clima) para
observar resultados concretos

Projeto-piloto com
uma ferramenta de IA

Rodadas de feedback Refletir sobre limites, riscos e cuidados
sobre tecnologia na utilizacao de |A e dados sensiveis

PLANNER DE RH 2026 6
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Dica: Mantenha a comunicacao transparente durante todo o processo de
adocado de |A. Clareza gera confianca e acelera o engajamento da equipe.

Conheca a LiGla Pro, a primeira assistente virtual de RH com [A
generativa

3.4. Prompts para facilitar a rotina do RH

COMO USAR A GENERATIVA NO DIA A DIA DA GESTAO DE PESSOAS

A |A generativa, como o ChatGPT, pode ser uma aliada poderosa para ganhar
tempo, melhorar entregas e tomar decisoes com mais seguranc¢a. O segredo
esta em saber fazer as perguntas certas, os chamados prompts. Com eles,

e possivel obter sugestdes, elaborar conteudos, criar analises e ate resolver
problemas complexos de forma mais rapida.

A seguir, vocé encontra uma selecao de prompts prontos para usar e adaptar
conforme a necessidade. Eles foram organizados por areas de atuacao do RH e
podem ser utilizados como ponto de partida para explorar novas possibilidades.

(>) Recrutamento e Selecdo

“Crie uma descricao de vaga para [cargo] com foco em atrair talentos com perfil
[analitico, criativo, tecnico etc.]. A empresa atua no setor [ X] e valoriza [valores
ou cultural].”

“Sugira perguntas de entrevista comportamental para avaliar competéncias como
[ex: lideranca, resilieéncia, trabalho em equipe] em candidatos para o cargo de [ X].”

@ Comunicacao Interna

“Redija uma mensagem de boas-vindas para um novo colaborador do time de
[drea], apresentando brevemente a cultura da empresa, o lider direto e 0os proximos
PAassos da integracao.”

“Crie um roteiro de comunicado interno sobre [mudanca organizacional, novo
beneficio, acdao de endomarketing], com linguagem empatica e objetiva.”

PLANNER DE RH 2026
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(>) Desenvolvimento e treinamento

“Sugira uma trilha de aprendizagem sobre lideranca para gestores iniciantes,
com foco em gestao de pessoas, feedback e alinhamento estratégico.”

“Crie um plano de desenvolvimento individual (PDI) para um colaborador com
alto potencial na area de [ X], com metas mensais e indicadores de evolucao.”

(>) Gestdo de clima e engajamento

“Crie um qguestionario para pesquisa de clima organizacional com foco em
[relacionamento com a lideranca, reconhecimento, bem-estar, etc.], com até
10 perguntas objetivas.”

“Sugira acoes para melhorar o engajamento da equipe apos resultados abaixo do
esperado na pesquisa de clima, considerando um time hibrido.”

Dica: Quanto mais contexto vocé fornecer ao prompt (como objetivo, publico,
cultura da empresa ou historico), mais util e personalizado sera o retorno da IA.

*

4. RODA DA VIDA DO RR

Uma ferramenta

visual para diagnosticar e
priorizar areas de atuacao
na gestao de pessoas.

PLANNER DE RH 2026




Inspirada nos pilares da administracao de Recursos Humanos, a Roda

da Vida do RH oferece uma visao holistica das principais atividades e
responsabilidades da area, ajudando os profissionals de RH a identificar os
pontos fortes e as oportunidades de melhoria.

Cada segmento da roda representa um aspecto essencial do RH, como
recrutamento e sele¢cao, treinamento e desenvolvimento, remuneracao
e beneficios, entre outros.

Vocé avaliara cada segmento em uma escala de 1a 10, onde 1 significa “precisa
de melhorias significativas” e 10 representa “blenamente desenvolvido”. A
pontuacao cria uma representacao grafica que evidencia areas equilibradas

e aguelas que precisam de mais atencao. Vamos la?

AVALIAR GADA UN

Utilize as perguntas de reflexao para

atribuir notas de 1 a 10 para cada
uma das areas, de acordo com o
desempenho do seu RH em 2025.

1. Recrutamento e selecao

Avaliar a capacidade do RH de atrair e selecionar os talentos certos para a organizacao.
Sob a otica de Chiavenato, essa area envolve alinhar o perfil dos colaboradores as
necessidades estratégicas da empresa, garantindo um processo eficaz e ético.

Pergunta de reflexao: Estamos atraindo e selecionando talentos alinhados as

Nnossas metas organizacionals?

2. Treinamento e desenvolvimento

Foca na capacitacao continua dos colaboradores, promovendo o crescimento
orofissional e o alcance do potencial maximo de cada um. O desenvolvimento
deve ser visto como um investimento, nao como um custo.

Pergunta de reflexao: Nossos programas de treinamento estao desenvolvendo

as competéncias para 0 sucesso da organizacao?

PLANNER DE RH 2026



3. Avaliacao de desempenho
Mede o0 quanto os colaboradores estao alcancando os resultados esperados

e contribuindo para feedbacks construtivos. Uma avaliacao deve ser objetiva,
continua e alinhada aos objetivos organizacionais.

Pergunta de reflexao: Temos critérios claros e eficazes para avaliar e

melhorar o desempenho de nossa equipe?

4. Cultura organizacional
Analise como os valores, opinides e normas da empresa estao sendo

transmitidas e vividas pelos colaboradores. A cultura € o coracao do
comportamento organizacional.

Pergunta de reflexao: Nossa cultura organizacional esta alinhada com os

comportamentos que desejamos cultivar na empresa?

5. Remuneracao e beneficios
Avaliar o equilibrio entre recompensas financeiras e nao financeiras. Uma politica

de remuneracoes deve ser competitiva e justa, considerando tanto os aspectos
tangiveis quanto os intangiveis.

Pergunta de reflexao: Nossa politica de contribuicdes esta alinhada com as

praticas de mercado e as expectativas dos colaboradores?

6. Saude, seguranca e qualidade de vida

Foca na promocao de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, essencial
para a motivacao e o bem-estar. Essa area € um dos pilares fundamentais para
reter talentos.

Pergunta de reflexao: Estamos promovendo a saude e a qualidade de vida

dos colaboradores de forma consistente?

7. Relacoes trabalhistas e legais

Aborda a gestao das relacdes entre empresas e colaboradores, garantindo o
cumprimento das leis trabalhistas e a manutencdao de uma relacao justa e éetica.

Pergunta de reflexao: Estamos gerindo as relacdes trabalhistas de forma

ética e em conformidade com a legislacao?

PLANNER DE RH 2026
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PASSO 2

ATRIBUA NOTAS

SEGM[NT“S n[ RH. Para cada segmento,
- atribua uma nota de 1a 10

1 - 4: Necessita de atencao imediata.
5 - 7: Em desenvolvimento, mas ainda nao € o ideal.

8 - 10: Bem desenvolvido, apenas manutencao necessaria.

PASSO &

X

Marque as pontuacdoes no

grafico circular, como no exemplo
apresentado abaixo, atribuindo as
notas a cada area. Conecte o0s pontos

para visualizar o equilibrio geral.

RODA DA VIDA
DO RH BASEADA Avaliacao de Desempenho

EM CHIAVENATO

Treinamento

Cultura
Desenvolvimento

Organizacional

Clima Recrutamento
Organizacional e Selecao
Remuneracao Relacoes
e Beneficios Trabalhistas
e Legais

Saude, Seguranca
e Qualidade de Vida

PLANNER DE RH 2026 1



PASSO 3 X
Escolha as 2 ou 3 areas com
pontuacao mais baixa e desenvolva

planos para melhorar esses segmentos.

_
Certifigue-se de que as acdes sao
mensuraveis e homologadas aos
objetivos da empresa.
7

MAao na massa

Preencha o template abaixo com as instrucoes dadas anteriormente.

RODA DA VIDA DO RH BASEADA EM CHIAVENATO

Avaliacao de Desempenho

Cultura | Treinamento
Organizacional . Desenvolvimento

10
9
Clima __/__/__ I W Y Recrutamento
Organizacional e Selecao
I
I
Remuneracao Relacoes
e Beneficios : Trabalhistas
e Legais

Saude, Seguranca
e Qualidade de Vida

PLANNER DE RH 2026 12
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5.1. Criando metas
inspiradoras e possiveis

Uma vez definidos os objetivos estrategicos de RH, é essencial transforma-los
em metas claras e praticas gue permitam o acompanhamento do progresso
ao longo do ano.

Para i1sso, a metodologia SMART ¢ uma ferramenta eficaz, ajudando a
estruturar metas que sao bem definidas e direcionadas aos resultados.

O que sao Metas SMART?

A metodologia SMART € um acronimo que representa cinco critérios
essencials para criar metas alcancadas e eficazes:

<4 Especificas (S) As metas devem ser claras e definidas, de modo que
qgualguer pessoa entenda exatamente o que deve ser
realizado. Exemplo: o que queremos realizar, por que
essa meta e importante e quem esta envolvido?

4 Mensuraveis (M) Toda meta precisa de indicadores de sucesso, para
gue O progresso possa ser medido ao longo do tempo.
Defina as analises que permitiremos avaliar se a meta
esta sendo alcancada ou se sao ajustes necessarios
para garantir o resultado esperado.

4 Atingiveis (A) As metas devem ser realistas e viaveis, considerando
OS recursos e as capacidades da equipe de RH. A meta
€ ambiciosa o suficiente para resultados e viavel com
OS recursos atuais?.

PLANNER DE RH 2026 14



4 Relevantes (R) ———— E fundamental que as metas estejam alinhadas
com 0sS objetivos estratégicos da empresa e do RH,

garantindo gue cada meta contribua diretamente
para o crescimento organizacional. Reflita: i1sso
realmente impacta o negocio e agrega valor para
oS colaboradores?

4 Tempo Definido (T) ——— Definir prazos para alcancar cada meta mantém
a equipe focada e responsavel pelos resultados.

Estabeleca dados claros — mensais, trimestrais ou
anuals — para manter o ritmo e garantir gue
a meta seja cumprida no tempo esperado.

A seguir, reunimos algumas dicas de como criar Metas SMART com eficiéncia:

v

Defina indicadores
e Stcesso

ldentifigue como o0 progresso

Desenvolva a mefa
10 defalhe

Ao inves de uma meta ampla

como “melhorar o engajamento sera monitorado. Por exemplo,
dos colaboradores”, torne-a utilize dados de pesquisa de
especifica e mensuravel, clima para medir o engajamento
como “aumentar o indice de OU humeros de participacdao em
engajamento dos colaboradores treinamentos.

em 15% até o final do primeiro
semestre, por meio de programas
de bem-estar e treinamento.”

Ajuste conforme
lecessario

Ao longo do ano, revise as

Estabeleca um
prazo realista

Defina um prazo que permita

uma execucao eficiente sem metas periodicamente e adapte-
comprometer a qualidade do as caso nhovas demandas ou
resultado. Determinar se a meta desafios surjam. Isso mantéem
sera avaliada em curto, médio o RH flexivel e alinhado com as
ou longo prazo. necessidades organizacionais.

15
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Seguir a metodologia SMART na definicao de metas transforma os objetivos do
RH em acdes tangiveis, mensuraveis e focadas em resultados.

Com metas claras, a equipe consegue manter o foco, medir o progresso e
realizar os ajustes necessarios para alcancar o sucesso ao longo de 2026.

&Q/

QU E
Gé\
o > "
W

O 6/ *

N o

Q
QESUL<P

Utilize essa pagina para registrar as Metas SMART do seu RH para 2026:

PLANNER DE RH 2026
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5.2. Alinhe metas do RH com os
objetivos estratégicos da organizacao

A metodologia OKR (Objectives and Key Results) ¢ uma das ferramentas
mais eficientes para transformar intencdes em resultados. Criada no Vale

do Silicio e adotada por empresas como Google, Nubank e Intel, ela ajuda a
conectar a estrategia organizacional com a execucao, de forma transparente,
mensuravel e agil.

No contexto do RH, os OKRs sao uteis para alinhar o time as prioridades do
hegdcio, acompanhar entregas com mais clareza e engajar a equipe em
metas com propasito real.

Ao Incluir dados e A no processo, e possivel aumentar ainda mais a precisao,
o foco e a capacidade de ajuste rapido ao longo dos ciclos.

COMO FUNCIONA A ™+
METODOLOGIA OKR?

A estrutura € simples e poderosa:

*Objetivo (O): é inspirador e qualitativo. Representa o “o que” vocé quer
alcancar, sempre com foco em impacto e direcao clara.

4 Resultados-chave (KRs): sao quantitativos e mensuraveis. Indicam “como
saberemos se estamos alcancando o objetivo”. Devem ser especificos,
baseados em dados e com critérios de sucesso bem definidos.

Exemplo de OKR para RH

KR1: Realizar pelo menos 1 ciclo de feedback
formal com 90% dos colaboradores até o
final do trimestre.

- _
nh etlvo KR2: Aumentar a média de avaliagao positiva
sobre feedbacks recebidos de 6,5 para 8 (em

Fortalecer a cultura de escala de O a 10).

feediback na empresa. KR3: Promover 3 workshops de capacitacao

sobre feedback para lideres até o fim
do semestre.

PLANNER DE RH 2026




Como a |IA pode apoiar seus OKRSs?

A Inteligéncia Artificial pode ser uma aliada poderosa em diferentes
etapas da metodologia OKR:

4 Definicdo de metas mais assertivas: a |A pode sugerir KRs com base em
benchmarks internos e externos, analisando dados historicos e tendéncias
do setor.

4 Acompanhamento em tempo real: dashboards inteligentes e ferramentas
de People Analytics ajudam a monitorar os resultados-chave com alertas
automatizados para desvios ou oportunidades.

4 Andlise de impacto e ajustes rapidos: algoritmos preditivos podem estimar
o Impacto futuro das acdes atuais, apoiando a reavaliacao das estrategias
durante o ciclo.

Dicas para aplicar OKRs nho RH em 2026

Evite objetivos genéricos. Busque clareza e conexao com os desafios
reais do negocio.

Seja realista com os KRs. Metas muito ambiciosas ou vagas podem
desmotivar.

Revise com frequéencia. OKRs sao vivos. Ajuste-os com base nos dados
e N0 contexto.

Use tecnologia como apoio. Planilhas sdao boas para comecar, mas
ferramentas integradas com |A podem levar o processo a outro nivel.

Compartilhe os OKRs com o time. A visibilidade aumenta o engajamento
e 0 senso de pertencimento.

PLANNER DE RH 2026
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Visualize, conecte e desdobre metas com clareza estratégica

O OKR Canvas ¢ uma ferramenta visual para construir, desdobrar e conectar
0S objetivos do time com as metas organizacionais. Ele favorece a visao
sistémica, facilita a colaboracao entre areas e torna o processo de definicao
de metas mais estruturado e estrategico.

Dica: Utilize dados de People Analytics e ferramentas de |A para apolar a
construcao dos Resultados-Chave. A |A pode ajudar a identificar gargalos,

projetar metas realistas e até gerar simulacdes de cenarios com base em
dados anteriores.

O KR C E Nv l S ‘ RESPONSAVEL: PERIODO: DATA DOCUMENTO:

PORQUE A OBJETIVO PAI OBJETIVO RESULTADOS CHAVES

De qual objetivo pai O desejo que se quer atingir Resultado Chave 1
que iremos descobrar Resultado Chave 2

Resultado Chave 3

Qual a proposta do valor?
Porgue a empresa faz o
que faz?

PROBLEMAS ATUAIS POSSIVEIS SOLUGCOES OBJETIVO RESULTADOS CHAVES

Quais sao os problemas atuais Quais sao as possiveis O desejo que se quer atingir Resultado Chave 1
gue a equipe precisa resolver solucdes para os problemas Resultado Chave 2
e esta relacionado com levantados?

contexto do objetivo pai? Resultado Chave 3

OBJETIVO RESULTADOS CHAVES
EQUIPE EXISTE O desejo que se quer atingir Resultado Chave 1

Resultado Chave 2

O gue nossa equipe Resultado Chave 3
entrega para empresa?

Como nossa equipe ajuda
a empresa a atingir seus
objetivos?

PARCEIROS CHAVES

Outras pessoas ou outras areas
gue precisam podem ajudar a
alcancar os objetivos definidos

5.3. Meca o0 que importa para tomar
decisoes mais inteligentes no RH:

Indicadores de desempenho (KPIs) sao fundamentais para transformar
dados em decisdes. No contexto do RH, eles ajudam a monitorar entregas,
identificar gargalos, justificar investimentos e gerar valor para o negocio.
Este template foi criado para ajudar vocé a acompanhar, analisar e evoluir
seus principais indicadores ao longo de 2026.

PLANNER DE RH 2026 19



<4 Como usar este template:

R

1. Selecione os indicadores mais relevantes para a sua area e para 0S

objetivos do ciclo.

2. Deflna metas mensuraveis para cada KPI.

3. Registre os dados reais més a més ou por trimestre.

4. Use |A ou dashboards para gerar insights automaticos, alertas

e previsoes.

5. Analise as variacdes e identifigue oportunidades de melhoria.

Exemplo

AREA

Recrutamento

Recrutamento

Clima

Cultura

T&D

Desempenho

Turnover

Absenteismo

Diversidade

PLANNER DE RH 2026

INDICADOR

Tempo medio
de contratacao

Qualidade da
contratacao

Indice de
engajamento

Alinhamento
de valores

Taxa de conclusao
de treinamentos

Avaliacoes
concluidas no ciclo

Taxa de
rotatividade

Média de dias perdidos

Indice de
diversidade por time

DESCRICAO

Dias entre abertura
da vaga e admissao

% de novos
colaboradores com boa
performance apos 3 meses

Resultado da
pesquisa de clima

% de colaboradores que
afirmam se identificar com
0S valores da empresa

% de colaboradores
gue concluiram as
trilhas obrigatorias

% de feedbacks
realizados dentro do prazo

% de desligamentos
sobre o total de
colaboradores

Dias nao trabalhados
por colaborador

Comparativo de
representatividade
por area

FREQUENCIA

Mensal

Trimestral

Semestral

Trimestral

Mensal

Trimestral

Mensal

Mensal

Trimestral

o
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Template KPIs

Dl[et-H Use ferramentas que transformem esses dados em dashboards
interativos, com insights automaticos e alertas de atencdo. Isso facilita a
Driorizacao e acelera decisdes com base em fatos.

AREA INDICADOR DESCRICAO FREQUENCIA

Transforme dados de RH em decisdes estrategicas com People Analytics.

Saiba mais aqui.

mldl

PLANNER DE RH 2026 2
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6 CRONOGRAMA DE AGBES

Os projetos que transformarao 2026

O cronograma de acdes € uma ferramenta tatica essencial gue transforma o
planejamento estratégico do RH em entregas reais, distribuidas ao longo do
ano de forma organizada, mensuravel e com foco em impacto.

Se a estratégia define o rumo e 0s objetivos, o cronograma define o como e o
guando. E por meio dele que os grandes temas da area, como
desenvolvimento de talentos, engajamento, cultura, inovacao, diversidade,
saude emocional e compliance, ganham estrutura, prioridade e ritmo de
execucao.

Em 2026, o RH terda um papel ainda mais decisivo na sustentacao do negocio.
Por i1sso, este € o momento de planejar entregas que sejam prioritarias para a
organizacao, com foco em eficiéncia, personalizacao e inteligéncia de dados.

A 1A pode apoiar na previsao de gargalos, na sugestao de prazos mais

realistas e na automacao de etapas repetitivas. Ja o People Analytics permite
acompanhar resultados em tempo real e ajustar rotas rapidamente.

Dica

Use os dados dos seus indicadores (KPIs), pesquisas internas e tendéncias

de mercado para construir um cronograma mais estrategico e menos reativo.

\_

<
A

_y N (TJ/ G@‘;
Mao na massa - -

S

Use o0 espaco abaixo para listar os principais projetos e acdes da equipe de
RH ao longo do ano. Vocé pode organizar por més, trimestre ou semestre,
conforme o modelo mais aderente a sua realidade.

X

PLANNER DE RH 2026
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JANEIRO +

FEVEREIRO +

ABRIL +

PLANNER DE RH 2026
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JULHO +

AGOSTO +

PLANNER DE RH 2026
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OUTUBRO +

NOVEMBRO +

DEZEMBRO +

PLANNER DE RH 2026
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T, ORCAMENTO E RECURSDS

Estruture sua gestao financeira
com inteligéncia e estratégia

A definicao de orcamento € uma etapa fundamental para garantir gue o
RH tenha os recursos necessarios para executar suas iniciativas, atingir
os objetivos estrategicos e responder com agilidade as demandas
organizacionais ao longo de 2026.

Um bom orcamento nao é apenas um controle de gastos, mas uma
ferramenta de gestao estrategica. Com ele, e possivel priorizar acdes, justificar
iInvestimentos, projetar retorno (ROI) e alinhar expectativas com as liderancas.

Dicas para montar um orcamento mais assertivo R4

Esses investimentos tendem a gerar alto retorno em eficiéncia
e economia de tempo. Acompanhe o RO/l de cada solucdo ao
longo do ano.

PLANNER DE RH 2026 26



MONITORE E AJUSTE
CONTINUAMENTE

Acompanhar o orcamento de forma dinamica € essencial para garantir
o equilibrio entre planejamento e realidade. Reavalie periodicamente:

Com dados em maos e analises inteligentes, o RH ganha poder de
decisao e mais autonomia para justificar seus investimentos.

Mao na massa @ N

P~

Utilize esta pagina para organizar a previsao de gastos, despesas
e investimentos da area de RH para os proximos meses. Vocé pode
distribuir por categoria, projeto, trimestre ou centro de custo.

Dica

Para cada linha orcamentaria, defina a meta, o responsavel e o
iIndicador de sucesso. Isso facilita o controle e a prestacao de contas.

S Aé
K 4

PLANNER DE RH 2026 27



VALOR ROI

PROJETO PREVISTO RESPONSAVEL ESTIMADO STATUS

(R$)

ACAO/

CATEGORIA

PLANNER DE RH 2026 28



8. CECKLISTOE
OBRIGACOES LEGAIS DORH *

Mantenha sua area em
conformidade o ano todo

Acompanhar as obrigacdes legais e trabalhistas e essencial para a seguranca
juridica da empresa e a credibilidade da area de RH. Este checklist fol criado
para apoliar o controle dessas entregas, permitindo o monitoramento mensal
ou trimestral.

Use este template junto com alertas digitais ou planilhas compartilhadas
com o DP e areas juridicas, garantindo mais agilidade e controle.

PRAZO DE
ENTREGA

OBRIGACAO PERIODICIDADE RESPONSAVEL STATUS OBSERVACOES

Ate o 152 dia
util do més
seguinte

eSocial -Eventos
periodicos
(5- 1200 a S-1299)

DP/Folha

Até dia 20 do
MEés seguinte

FGTS

(via eSocial) Mensal

Até o dia 20
do més
seguinte

B
B o

Substituido

INSS/Contribuicdes
Previdenciarias
(DCTFWeb)

Mensal Fiscal/DP

RAIS Negativa
(se nao houver
movimento)

Via eSocial

Ultimo ano da DIRF
(sera substituida

DIRF
(Declaracao do IR
retido na fonte)

pelo eSocial/DCT
FWeb)

CAGED
(Cadastro de
Admissdes e

desligamentos)

Mensal

pelo eSocial

PPP eletrénico A partir de

(Perfil Profissiografico 01/2023 Continuo Seguranca/DP

Previdenciario) obrigatorio
via eSocial

PLANNER DE RH 2026
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Comunicacao
de Acidentes
de Trabalho
(CAT)

Acordos e
convencoes
coletivas

EFD-Reinf
(retencdes e

iInformacdes
fiscails)

Programa
de Prevencao
de Riscos
Ambientais (PGR)

Programa de
Controle Médico de
Saude Ocupacional

(PCMSO)

Imediata

Conforme

vigéncia do
sindicato

Mensal

Anual
(minimo)

JANEIRO

Dom Seg Ter Qua Qui

1 12 13 14 15
18 19 20 21 22
25 26 27 28 29

Sex Sab
2 3
9 10

16 17

23 24

30 31

MAIO

Dom Seg Ter Qua Qui

3 4. 5 6 7
10 11 12 13 14
17 18 19 20 2]
24 25 26 27 28
31

-

Dom Seg Ter Qua Qui

2 3
6 7 8 9 10
13 14 15 16 17
20 21 22 23 24
27 28 29 30

SETEMBRO

PLANNER DE RH 2026

Sex Sab
1 2
8 9
15 16
22 23
29 30

Sex Sab
4 5
| 12
18 19
25 26

11
18
25

Até o 1¢ dia util
seguinte
a0 acidente

Variavel

Até o 152 dia
util do més
seguinte

Conforme
plano

Conforme
plano

FEVEREIRO

Dom Seg Ter Qua Qui Sex

2 3 4 5 6

9 10 Ll 12 13
16 17 18 19 20
23 24 25 26 27

JUNHO

Dom Seg Ter Qua Qui Sex

1 2 3 4 5

8 9 10 1 12
15 16 17 18 19
22 23 24 25 26
29 30

OUTUBRO

Dom Seg Ter Qua Qui Sex

2

12 13 14 15 16
19 20 21 22 23
26 27 28 29 30

Seguranca

do Trabalho

Juridico/DP

Seguranca
do Trabalho

Médico do
Trabalho

Sab
7
14
21
28

Sab

13
20
27

Sab
3
10
17
24
31

MARCO
Dom Seg Ter Qua Qui
1 2 3 4 5
8 9 10 N 12
5 16 17 18 19
22 23 24 25 26
29 30 3

JULHO

Dom Seg Ter Qua Qui Sex

1 2

5 6 7 8 9
12 13 14 15 16
19 20 2] 22 23
26 27 28 29 30

NOVEMBRO

Dom Seg Ter Qua Qui Sex

1 2 3 4 5
8 9 10 1 12
15 16 17 18 19
22 23 24 25 26

Sex

Feito via
eSocial

Atualizar
sempre gque houver
mudanca

Complementa
o eSocial

Substitui o
PPRA

Exames
periodicos e ASO

Sab Dom Seg
7
14 5 6
21 12 13
28 19 20
26 27
Sab Dom Seg
4
1 2 3
18 9 10
25 16 17
23 24
30 3I

ABRIL

Ter Qua Qui
1 2

7 8 9
14 15 16
21 22 23
28 29 30
AGOSTO

Ter Qua Qui

4 5 6

1 12 13
18 19 20
25 26 27

Sex

3
10
17
24

Sex

14
21
28

DEZEMBRO
Sab Dom Seg Ter Qua Qui
7 2 3
14 6 7 8 9 10
21 13 14 15 16 17
28 20 21 22 23 24
27 28 29 30 3I

Sex

4
11
18
25

Sab
4
11

18
25

Sab

15
22
29

Sab
5
12
19
26

30



DATAS IMPORTANTES
PARA 0 RH EM 2026

Janeiro

01/01 (Qui) - Confraternizacdo Universal (feriado nacional)

Janeiro Branco - Campanha de saude mental e emocional

Acao sugerida: abertura do ano com escuta ativa, planejamento
de acoes de bem-estar e comunicacao empatica.

Fevereiro

16 e 17/02 (Seg e Ter) - Carnaval (ponto facultativo)

Atencao a gestao de banco de horas e revezamentos.

Planejamento de ciclos de avaliacao de desempenho e metas do semestre

|A pode ajudar na definicao de metas mais realistas e alinhadas ao negdcio.

Marco

08/03 (Domingo) - Dia Internacional da Mulher

Acdes de equidade de género, reconhecimento e
desenvolvimento de liderancas femininas.

Inicio de ciclo de formacdes e treinamentos estratégicos

|A pode apoilar a personalizacdao de trilhas.

PLANNER DE RH 2026
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Abril

Abril Verde - Campanha de seguranca no trabalho
03/04 (Sex) - Paixao de Cristo (feriado nacional)
21/04 (Ter) - Tiradentes (feriado nacional)

28/04 - Dia Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho

Palestras, mapeamento de riscos, acdoes educativas e dados
de absenteismo.

e

01/05 (Sex) - Dia do Trabalho

Campanha de valorizacao do colaborador e reforco da cultura de reconhecimento.
Semana da Comunicacao Interna (12 semana de maio).

Fortalecimento da cultura organizacional, escuta e alinhamento estratégico.

Junho

Pride Month - Més do Orgulho LGBTQIAPN+

Acdes de diversidade e inclusao com foco em seguranca
psicologica.

04/06 (Qui) - Corpus Christi (ponto facultativo)

Julho

20/07 (Seqg) - Dia do Amigo

Acao de engajamento e clima com foco em integracao,
reconhecimento entre pares e comunicacao empatica.

PLANNER DE RH 2026
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Agosto

Agosto Dourado - Campanha de apoio a amamentacao
e parentalidade

Beneficios, licencas, apoio a maes e pails no ambiente
corporativo.

Setembro

Setembro Amarelo - Prevencao ao suicidio e valorizacao da vida

Acdes de saude mental, rodas de conversa, treinamentos de
acolhimento emocional.

Outubro

12/10 (Seqg) - Nossa Senhora Aparecida / Dia das Criancas (feriado
nacional)

Acdes voltadas a colaboradores com filhos, apoio a parentalidade.

Outubro Rosa - Prevencao ao cancer de mama

Campanhas informativas, exames preventivos, escuta ativa para mulheres.

Novembro

02/11 (Seg) - Finados (feriado nacional)
15/11 (Dom) - Proclamacao da Republica (feriado nacional)
20/11 (Sex) - Dia da Consciéncia Negra

Novembro Azul - Prevencao a saude do homem

Campanhas de equidade racial e saude integral dos colaboradores
e comunicacao empatica.

PLANNER DE RH 2026
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Dezembro

05/12 (Sab) - Dia Internacional do Voluntariado
10/12 (Qua) - Dia dos Direitos Humanos

Acdes de ESG, impacto social, programas de voluntariado
corporativo.

25/12 (Sex) - Natal (feriado nacional)
Ciclo de planejamento estratégico 2027 + fechamento de OKRs

Analise de KPIs e planejamento do proximo ano.

CONCLUSAO @ Ve

) R CONOFORGH D "2
TRANSFORMAGAO EH 2026

Vocé chegou ao final deste planner, mas, na verdade, @ aqui que o verdadeiro
trabalho comeca.

O ano de 2026 traz desafios complexos e oportunidades unicas. Um
ambiente de negocios em constante mudanca, expectativas crescentes dos
colaboradores e uma evolucao tecnoldogica acelerada exigem que o RH atue
com alnda mais visao, inteligéncia e coragem.

Mais do que executar processos, o RH moderno forma, influencia, lidera e
transforma. Esta no centro das decisdes que moldam a cultura, impulsionam
a INOVACA0 e conectam pessoas ao proposito da organizacao.

Ao longo deste material, vocé encontrou ferramentas para planejar metas
com clareza, acompanhar indicadores com precisao, usar dados para tomar
decisdes melhores e, acima de tudo, integrar a Inteligéncia Artificial como
uma aliada real e possivel no dia a dia.

Agora, € hora de colocar tudo isso em pratica, com proposito, com autonomia
e com conflanca.
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R

A tecnologia esta aqui para acelerar, mas a transformacao continua
sendo humana.

E ela comeca com vocé.

Que 2026 seja 0 ano em que o RH assume, de vez, seu lugar como
forca estratégica, inovadora e essencial nas organizacoes.

Vamos juntos?

JBREALE -
[UuAR DE GENTE

Lider em transformacao
digital para RH no Brasil

Com 40 anos de experiénclia no mercado, a LG lugar de gente € a maior

HR Tech do Brasil, transformando a gestao de capital humano para mais de

2 mil empresas globalmente. Nossa tecnologia de ponta inclui mais de 20
modulos, abrangendo areas como folha de pagamento, eSocial, recrutamento,

treinamento e gamificacao, inteligéncia artificial e chatbots.

Nosso compromisso € ajudar empresas de todos os portes a enfrentarem o0S
desafios da transformacao digital, promovendo uma cultura de exceléncia e

alto desempenho.

Conheca a transformacao da jornada do colaborador com IA e people analytics
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